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Nicole De Moor a succédé
a son ministre en titre Sammy Mahdi.
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dans une tendance européenne qui voit
la part de non-élus a la téte d'un minis-
tere s'amplifier légerement. « Une étude
récente qui a comparé 31 pays euro-
péens a démontré une augmentation du
nombre de ministres non élus. Sur les
vingt derniéres années, nous sommes
passés de 10 % entre 2000 et 2010 a
15 % lors de la décennie suivante », ex-
plique la politologue a 'ULB Emilie Van
Haute. Et cela se concentre souvent
dans deux types de portefeuille : la jus-
tice et les finances.

Alexia Bertrand a été cheffe de
cabinet de Didier Reynders alors
ministre des Affaires étrangéres. osrica
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Pourquoi les partis font appel a

des cabinettards comme ministre ?
L'Open VLD a expliqué la nomination
de Paul Van Tigchelt par le contexte des
attentats et la nécessité d’agir rapide-
ment. « L'appel a des experts se déroule
souvent en période de crise. On l'a vu
notamment en Italie. Les citoyens
tendent a apprécier des ministres ex-
perts et encore plus s’ils sont non-parti-
sans. Les décisions sont acceptées

comme étant 1égitimes car prises sur la
base d’une expertise », explique Emilie
Van Haute.

«Il y a également une question de
stratégie électorale derriere ces nomina-
tions. Mais c’est une carte qui ne peut
pas étre abattue trop souvent au risque
de déplaire en interne. Il faut trouver un
équilibre entre récompenser les bons
soldats du parti et montrer une forme de
renouvellement, surtout quand un parti
est en situation de crise. Cela reste une
forme de pari », continue Van Haute.

Est-ce un tremplin pour devenir
ministre ?

Pas vraiment. Tous les chefs de cabinet
qui ont accepté de répondre se satisfont
de ce role de I'ombre et aucun ne réve,
un jour, d’étre promu a un role de mi-
nistre. « Pour moi, les deux fonctions
sont tres différentes. Le chef de cabinet
n’a pas vocation a étre exposé. Il n'y a pas
une volonté de se cacher, certes, mais
chacun sait qu'une exposition amene

Pierre-Yves Dermagne a été chef de
cabinet adjoint de Philippe Courard.
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une responsabilité supplémentaire. Cer-
tains caractéres sont préts a l'assumer
mais cest loin d’étre la norme », ex-
plique un chef de cabinet. « Tu as deux
profils : ceux qui font de la politique ac-
tive et ceux qui n’en font pas et n'en fe-
ront jamais. Ceux-la veulent rester dans
l'ombre parce qu’ils I'ont choisi », ajoute
Alexia Bertrand (Open VLD), qui recon-
nait quelle, au contraire, avait déjal'am-
bition d'une carriere politique lors-
quelle officiait comme chef de cabinet.
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