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pensions (et notamment sa simplifica-
tion) de celle de son financement. Le 
design doit être clair et lisible (Easy 
pension). Le succès de l’applica-
tion MyPension, qui offre aux citoyens 
proches de la pension une simulation 
claire de leur pension en fonction de 
leurs choix individuels, montre que 
nos gouvernements sont capables de 
le faire. Au sein des différents groupes 
d’âge il convient de garantir un traite-
ment équitable selon les genres, le 
statut social, la carrière ou l’espé-
rance de vie. Le financement d’un tel 
système repose sur des mécanismes 
de bonus-malus sur le marché du tra-
vail, la convergence vers des règles 
communes entre régimes, des aména-
gements en matière des soins de 
santé, les formations et reconversions 
en fin de carrière, des mesures de fin 
de carrière qui facilitent la sortie pro-
gressive (pensions à temps partiel), 
des incitations fiscales et des contri-
butions solidaires… L’objectif du taux 
d’emploi de 80 % est à la fois insaisis-
sable et relève de l’incantation politi-
que.

Restaurer la confiance
La principale préoccupation que 

nous voulons partager avec vous, et 
avec tous les Belges, est la nécessité 
de restaurer la confiance dans notre 
sécurité sociale et en particulier nos 
pensions. La légitimité suppose avant 
tout que les citoyens les plus concer-
nés soient mieux entendus. Il n’est 
pas excessif de comparer cette ré-
forme des pensions avec la transition 
écologique. Pour les pensionnés 
d’aujourd’hui, la réforme importe peu, 
il s’agit d’une simple indexation de 
leur pension. Pour nos jeunes et les 
actifs d’aujourd’hui, il s’agit de pré-
server la confiance dans un système 
de pension qui colle avec notre épo-
que, avec une répartition des coûts du 
vieillissement qui soit équilibrée. Ce 
n’est pas à nos enfants d’assumer 
toute la charge de l’ajustement néces-
saire. Comme pour le climat, les réfor-
mes ne peuvent plus continuer à se 
faire sans les jeunes et contre les jeu-
nes. On a l’obligation de leur léguer 
une sécurité sociale adaptée au nou-
veau monde et qui apporte une vérita-
ble protection sociale face à ce monde 
rempli d’incertitude.

confiance” de son pays. Et les poli-
ticiens serbes ont adopté, sur or-
dre de Pékin, des politiques qui 
pourraient compromettre les pro-
jets d’adhésion de la Serbie à l’UE.

Sur le plan militaire également, 
les États autoritaires déforment 
l’image de leur pouvoir et de leur 
influence : la propagande russe re-
vendique une victoire improbable 
dans un conflit militaire tradition-
nel avec l’Otan. Les perceptions de 
la puissance russe en Hongrie sont 
tout aussi exagérées. Plus des deux 
tiers des personnes interrogées 
dans le cadre d’une enquête du 
Political Capital Institute ont su-
restimé les dépenses militaires re-
latives de la Russie. Beaucoup pen-
saient qu’elles étaient supérieures 
aux dépenses militaires des États-
Unis (qui sont en 
fait dix fois plus 
élevées), et la plu-
part pensaient 
qu’elles étaient su-
périeures aux dé-
penses militaires 
de la Chine (qui 
sont en fait quatre 
fois plus élevées).

Gare à la propagande
Ces messages 

trouvent un audi-
toire réceptif dans 
de nombreux pays 
de l’UE. Les politiciens anti-esta-
blishment et eurosceptiques des 
démocraties sont devenus des 
messagers nationaux de la propa-
gande autoritaire, amplifiant ses 
effets inflationnistes. Le Premier 
ministre hongrois Viktor Orban a 
fortement exagéré le coût des 
sanctions de l’UE à l’encontre de la 
Russie (et des contre-sanctions de 
la Russie) pour l’économie hon-
groise, contribuant ainsi à donner 
une image irréaliste du poids éco-
nomique de Moscou. Ces percep-
tions exagérées du pouvoir et de 
l’influence autoritaires peuvent 

pousser les politiciens à 
adopter des politiques pro-
Pékin et pro-Moscou au 
nom du pragmatisme et à 
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Une pension bien méritée

M adame la Ministre,
Votre proposition initiale de 

réforme des pensions a, 
comme on pouvait s’y attendre, sus-
cité de vives réactions. Les pensions 
touchent aux cœurs et aux esprits de 
beaucoup de gens. La vérité déran-
geante est que nous avons échoué col-
lectivement : les ministres successifs, 
les partenaires sociaux, les citoyens 
ainsi que leurs représentants. Les ba-
by-boomers partent à la pension de-
puis dix ans déjà et nous ne sommes 
toujours pas préparés. Nous voulons 
partager avec vous, et avec tous les 
Belges, certaines de nos préoccupa-
tions.

L’importance de la méthode
Le défi budgétaire à l’horizon 2030 

est assurément pressant. Toute ré-
forme – non seulement des pensions 
mais aussi des domaines connexes 
tels que la santé, le marché du travail, 
les impôts, la formation – doit en tenir 
compte. Nous avons la responsabilité 
de refonder un nouveau contrat so-
cial, cohérent et solidaire dans tous 
ces domaines, qui relie les personnes 
nées en 1947 avec celles nées en 1974 
mais aussi et surtout avec les jeunes 
nés en 2001 dont la confiance dans 
nos pensions n’a jamais été aussi 
basse.

Pour la Belgique, il est devenu évi-
dent que si le contenu de la réforme 
importe, la méthode de la réforme est 
tout aussi cruciale. Quand pourrons-
nous, en tant que pays, prétendre que 
nous avons mis en œuvre une réforme 
durable et équitable des pensions ? 
Comment évaluer cette réforme et son 
succès si nous travaillons en aveugle ? 
Itinera propose une évaluation a 
priori et a postériori de cette réforme 
avec le soutien du Centre d’expertise 
des Pensions, et la participation d’ex-
perts du Bureau fédéral du Plan, du 
Service fédéral des Pensions et de la 
Banque nationale. Un système de pen-
sion stable ne doit pas être exposé 
aux aléas politiques. On a be-
soin de mécanismes d’ajustement 
progressifs, décidés à l’avance et ba-
sés sur des critères objectifs et trans-
parents.

Un autre élément clé pour une ré-
forme légitime est de dissocier la 
question du design du système des 
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■ Voici quelques principes qui nous paraissent importants 
en vue de la réforme des retraites en cours de discussion.

accueillir de nouveaux investisse-
ments autoritaires dans leurs pays.

L’inflation autoritaire aurait 
moins de succès si les modèles dé-
mocratiques occidentaux étaient 
encore aussi attrayants qu’autre-
fois. Cependant, depuis 2016, l’ap-
probation mondiale du leadership 
américain a diminué de plus de 
15 % – et, en 2019, elle était pres-
que à égalité avec la Russie et la 
Chine à 33 %, selon un sondage 
Gallup. La prise d’assaut du Capi-
tole américain le 6 janvier a encore 
érodé l’image des États-Unis – et de 
l’Occident – en tant que “phare de 
la démocratie”.

Pour enrayer cela, les défenseurs 
de la liberté et des droits humains 
fondamentaux doivent parler des 
forces de la démocratie. S’il est im-

portant de recon-
naître les menaces 
réelles que l’in-
fluence autoritaire 
fait peser sur la dé-
mocratie, les com-
mentateurs doi-
vent éviter de tom-
ber dans le 
sensationnalisme. 
Les faiblesses des 
modèles autocrati-
ques de Pékin et de 
Moscou méritent 
également une plus 
grande attention. Si 

le public ne reprend pas confiance 
dans la démocratie libérale, l’at-
trait des modèles de gouvernance 
alternatifs augmentera, ce qui ac-
croîtra le risque de dérives autori-
taires, voire de prises de pouvoir. 
Une réponse efficace à l’inflation 
autoritaire exige un message 
nuancé et prudent — un message 
qui s’attaque aux défis que présen-
tent les autocraties sans aider leurs 
propagandistes à peindre une 
image démoralisante de l’affaiblis-
sement démocratique et de l’as-
cension autoritaire.

U Les références de cet article sont à 
retrouver dans sa version en ligne sur 
notre site lalibre.be
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La plus grande 
réussite 

du Kremlin 
a été de faire 

croire aux gens 
qu’il pouvait 

largement 
manipuler 
l’Occident.

Peter Kreko
Directeur du Political Capital Institute 

et l’un des organisateurs du Forum 
de Budapest de ces 16 et 17 septembre.
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■ Il suffit d’observer certains chiffres : contraire-
ment à ce qu’ils laissent croire, les régimes autori-
taires ne sont pas infaillibles ni les plus généreux. 
Veillons à ne pas tomber dans leur propagande ; il 
y va de l’avenir de nos démocraties.


